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Optimisation	
  de	
  la	
  performance	
  managériale	
  de	
  
l’entraineur	
  	
  

	
   	
  
	
   	
   	
   	
   	
  	
  

Dans	
  le	
  domaine	
  sportif,	
   le	
  poste	
  de	
  manager	
  est	
  très	
  souvent	
  présent	
  dans	
  l’organisation	
  des	
  structures.	
  
Ce	
   poste	
   n’est	
   pas	
   nécessairement	
   celui	
   qui	
   occupe	
   la	
   fonction	
   de	
  manager	
   au	
   sens	
   originel	
   du	
   terme.	
  
L’entraineur	
   est	
   plus	
   souvent	
   l’acteur	
   de	
   la	
   structure	
   sportive	
   qui	
   doit	
   faire	
   preuve	
   de	
   la	
   plus	
   grande	
  
capacité	
  à	
  manager.	
  
	
  

o Quelles	
  différences	
  faites-­‐vous	
  entre	
  le	
  poste	
  et	
  la	
  fonction	
  de	
  manager	
  ?	
  
o Quels	
  sont	
  les	
  éléments	
  essentiels	
  à	
  réunir	
  pour	
  être	
  crédible	
  dans	
  son	
  activité	
  de	
  mangement	
  dans	
  son	
  poste	
  

d’entraineur	
  ?	
  
o Exercez-­‐vous	
  une	
  capacité	
  de	
  leadership	
  et/ou	
  de	
  manager	
  dans	
  votre	
  activité	
  quotidienne	
  d’entraineur	
  ?	
  
o Votre	
  management	
  est	
  il	
  approprié	
  à	
  votre	
  potentiel	
  de	
  manager	
  ?	
  
o Connaissez-­‐vous	
  les	
  principes	
  fondamentaux	
  du	
  management	
  ?	
  
o Quels	
  sont	
  les	
  moments	
  	
  clés	
  et	
  leur	
  contenu	
  d’une	
  saison	
  sportive	
  ?	
  

	
  
Les	
  objectifs	
  poursuivis	
  :	
  	
  
	
  

 Consolider	
  et	
  renforcer	
  la	
  pratique	
  managériale	
  de	
  l’entraineur	
  	
  
 Mieux	
  vivre	
  son	
  poste	
  d’entraineur	
  pour	
  être	
  plus	
  efficace	
  dans	
  son	
  quotidien	
  

	
  
Les	
  grandes	
  lignes	
  du	
  programme	
  :	
  	
  

o Diagnostic	
   du	
   potentiel	
   humain	
   permettant	
   une	
   individualisation	
   de	
   la	
   formation	
   (identification	
   des	
  
comportements	
   prédominants	
   et	
   les	
   motivations,	
   constatation	
   des	
   écarts	
   entre	
   les	
   valeurs	
   et	
   les	
  
comportements	
  associés)	
  

o Définition	
  et	
  identification	
  de	
  la	
  part	
  consacrée	
  au	
  management	
  dans	
  son	
  activité	
  quotidienne	
  
o La	
  crédibilité	
  du	
  manager	
  
o La	
  capacité	
  à	
  valoriser	
  et	
  sanctionner	
  
o Sur	
  de	
  soi/savoir	
  argumenter	
  pour	
  le	
  développer	
  
o Donner	
  du	
  sens	
  à	
  son	
  activité	
  d’entraineur	
  	
  
o Créer	
  des	
  relations	
  privilégiées	
  avec	
  ses	
  joueurs…	
  

Volume	
  horaire	
  :	
  5	
  	
  heures	
  	
  
Option	
  complémentaire	
  :	
  4	
  heures	
  	
  

	
  
	
  

Votre	
  binôme	
  d’intervenants	
  :	
  Raphaël	
  COUBETERGUES	
  et	
  Samuel	
  GAUTHIER	
  
	
  

Raphaël	
  Coubetergues	
  est	
  diplômé	
  d’un	
  Master	
  spécialisé	
  en	
  Management	
  Européen	
  des	
  Ressources	
  Humaines	
  à	
  l’ESC	
  	
  de	
  
Clermont	
  Ferrand.	
  Il	
  possède	
  une	
  	
  solide	
  expérience	
  en	
  matière	
  d’intervenant	
  formateur	
  dans	
  le	
  domaine	
  du	
  management	
  et	
  
des	
  Ressources	
  Humaines.	
  Après	
  avoir	
  occupé	
  un	
  poste	
  de	
  gestionnaire	
  RH	
  chez	
  SANOFI	
  AVENTIS,	
  Raphaël	
  a	
  créé	
  et	
  gère	
  des	
  
sociétés	
   de	
   conseil	
   dans	
   la	
   gestion	
   des	
   compétences	
  /	
   conseil	
   formation,	
   depuis	
   5	
   ans.	
   Il	
   a	
   fait	
   ses	
   preuves	
   auprès	
   de	
  
nombreuses	
  entreprises	
  et	
  intervient	
  très	
  régulièrement	
  sur	
  la	
  thématique	
  du	
  management.	
  
	
  
Samuel	
  Gauthier	
  est	
  diplômé	
  du	
  Centre	
  de	
  Droit	
  et	
  Economie	
  du	
  Sport	
  de	
  Limoges.	
  Il	
  possède	
  une	
  expérience	
  de	
  plus	
  de	
  10	
  
ans	
  acquise	
  principalement	
  dans	
  le	
  domaine	
  des	
  projets	
  de	
  développement	
  des	
  organisations	
  sportives.	
  Samuel	
  a	
  occupé	
  le	
  
poste	
   de	
   Directeur	
   Général	
   du	
   club	
   de	
   rugby	
   professionnel	
   de	
   Narbonne	
  ;	
   il	
   a	
   par	
   ailleurs	
   développé	
   des	
   compétences	
  
spécifiques	
   en	
   matière	
   d’organisation	
   des	
   structures	
   sportives	
   et	
   d’accompagnement	
   des	
   acteurs	
   du	
   secteur	
   sportif.	
  	
  
Aujourd’hui	
  consultant	
  indépendant,	
  il	
  intervient	
  comme	
  formateur	
  sur	
  les	
  thématiques	
  du	
  management,	
  du	
  développement	
  
durable	
  dans	
  diverses	
  organisations	
  sportives	
  (fédérations,	
  ligues,	
  comités,	
  clubs,	
  …).	
  

 


